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Presentazione «Progetto sulle retribuzioni» 
    2025

Progetto riservato alle aziende associate a Confindustria Toscana Centro e Costa



Si rinnova, anche per questo anno, il 
progetto sulle retribuzioni, che conclude 
e completa l’edizione 2025 de «I numeri 
delle risorse umane». 
I due rapporti offrono un utile strumento 
per la gestione del personale 
descrivendo, molto dettagliatamente, il 
mercato del lavoro del nostro territorio. 
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I numeri delle risorse umane: Le schede retributive 

Le copertine dei rapporti



Il rapporto «I numeri delle risorse umane – Schede retributive» offre un quadro dettagliato del 
mercato del lavoro a livello locale e, in particolare, delle politiche retributive, con una 
classificazione basata sulle effettive mansioni del personale, divisa in 60 figure professionali.

3 aspetti innovativi

1) Offre uno spaccato delle retribuzioni di mercato effettivamente percepite dal 
personale dipendente a livello locale.

2) I livelli retributivi vengono divisi per singole figure professionali in base alla 
mansione effettivamente svolta dal lavoratore.

3) Offre l’opportunità di un prodotto e una consulenza tailor made, indicando il 
posizionamento retributivo di ognuno dei propri dipendenti rispetto alla 
retribuzione di mercato media, massima e minima di quel profilo professionale, in 
funzione dell’età.
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I contenuti delle schede retributive
1. Quadro retributivo completo: 
Per ognuno dei profili con cui l’azienda parteciperà al progetto, verrà restituito:

- retribuzione di mercato effettivamente percepita, media, minima e massima in 
funzione di genere, età, anzianità professionale, titolo di studio e qualifica; 

- benefit assegnati al profilo;

- incidenza della retribuzione variabile con dettaglio per dimensione e macro settore 
aziendale.
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2. Elaborazione e consulenza personalizzata:

– posizionamento e verifica della retribuzione dei propri dipendenti  rispetto alla 
retribuzione media, minima e massima di mercato.

3. Accesso GRATUITO per 1 mese al «Compensation Kit» di ODM:
– permette di ottenere i dati retributivi per i profili forniti dall’impresa a livello 

nazionale. 
Link al sito
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https://it.odmconsulting.com/prodotto/compensation-kit/
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La novità del 2025: fast audit su equità e trasparenza
La direttiva UE 2023/970 mira a combattere la discriminazione retributiva e a colmare il divario di genere. Con il contributo di ODM, 
l’indagine permette, alle aziende partecipanti e senza alcun costo, di ottenere un primo feedback personalizzato sullo stato delle proprie 
politiche retributive in termini di:

Equità: a lavori uguali o di pari valore, 
deve corrispondere la medesima 
retribuzione indipendentemente dal 
genere.

Trasparenza: miglioramento dei sistemi di 
analisi, monitoraggio e comunicazione 
delle politiche retributive con strumenti 
vincolanti.

Analisi: i calcoli mirano a evidenziare 
eventuali disparità salariali, con 
l’obbiettivo di identificarne le cause e 
applicare soluzioni correttive.

In base alle risposte fornite, sarà generata una valutazione 
delle politiche retributive attraverso degli indici sintetici che 
permetteranno di individuare sia i punti di forza, sia le aree che, 
invece, richiedono un intervento da parte dell’azienda.



Tutte le informazioni fornite verranno elaborate nell’assoluta riservatezza e i 
risultati saranno forniti, esclusivamente, alla persona indicata dal legale 
rappresentante, dal direttore delle risorse umane o da figura equivalente.
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Il rapporto completo, riservato alle aziende partecipanti, non ha nessun costo.

Timing e impegno richiesto 

progetto retribuzioni

Per ottenere le schede retributive personalizzate è richiesta la 
compilazione di un file excel. 

La rilevazione dei dati inizia nel mese di Luglio, con conseguente 
restituzione delle elaborazioni, indicativamente, nel mese di Ottobre.

Per qualsiasi ulteriore informazione, anche relative alle tempistiche 
per la restituzione, non esiti a contattarci.
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Per informazioni rivolgersi a: 
Massimo Manzini 
m.manzini@confindustriatoscanacentroecosta.it
055.2707263

Matteo Michelagnoli
m.michelagnoli@confindustriatoscanacentroecosta.it
055.2707215
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