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VERBALE DI ASSEMBLEA 

R E P U B B L I C A - I T A L I A N A 

L'anno duemilaventitré, il giorno quattordici del mese di dicembre

14 dicembre 2023

In Firenze, via Gabriele D’Annunzio n. 138, nei locali del Centro Tecnico Federale 

di Coverciano.

Alle ore diciassette e minuti quindici.

Avanti a me, Dott. Barbara Pieri, Notaio in Scarperia, iscritto nel Collegio Notarile 

dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,

si è costituito:

- Bigazzi Maurizio nato a Reggello (FI) l' 8 giugno 1940, domiciliato per la carica 

ove in appresso, il quale dichiara di intervenire al presente atto nella sua qualità di 

Presidente della:

-  Associazione  degli  Industriali  della  Provincia  di  Firenze,  in  forma  abbreviata 

Confindustria  Firenze,  associazione  non  riconosciuta,  con  sede  in  Firenze,  Via 

Valfonda n. 9/11, codice fiscale 80005830486.

Detto comparente, della cui identita' personale e qualifica io Notaio sono certo, mi 

richiede  di  assistere,  redigendone  il  verbale,  all'Assemblea  straordinaria  della 

suddetta Associazione, convocata in questi giorno, luogo ed ora per discutere e 

deliberare sul seguente

"ORDINE DEL GIORNO:

PARTE STRAORDINARIA

1)  Fusione  tra  Confindustria  Firenze  –  Confindustria  Livorno  Massa  Carrara 

Approvazione del Progetto di Fusione e allegati:

-  Relazione  dell'organo  amministrativo  sul  progetto  di  fusione  tra  Confindustria 

Firenze e Confindustria Livorno Massa Carrara;

-  Statuto  di  Confindustria  Toscana  Centro  e  Costa  -  Firenze  Livorno  Massa 

Carrara;

- Norme Transitorie;

- Situazione patrimoniale al 30 settembre 2023.

Aderendo  io Notaio alla richiesta dò atto di quanto segue:

Assume la presidenza dell'Assemblea, ai sensi dell'articolo 13 dello Statuto  e del 

Titolo II  Capo II  punto 2 del vigente Regolamento di Attuazione dello Statuto,  il  

Presidente  dell'Associazione  degli  Industriali  della  Provincia  di  Firenze,  il  quale 

constata e fa constare:

-  che  la  presente  Assemblea  è  stata  regolarmente  convocata  mediante  avviso 

spedito a tutti  gli  aventi  diritto nei modi e nei termini previsti  dallo Statuto e dal 

Regolamento di Attuazione in data 29 novembre 2023 a mezzo posta elettronica;

- che la presente Assemblea in conformità a quanto disposto dal Regolamento di 

Attuazione dello Statuto Titolo II Capo II comma I, si svolge anche attraverso la 

partecipazione degli  Associati mediante conference call, e pertanto con modalità 

cosiddetta "mista" parte in presenza parte a distanza;

- che sono intervenuti a mezzo collegamento in video conferenza in proprio e per 

delega cartacea agli  atti  dell'Associazione (previa verifica della loro regolarità ai 

sensi di Legge, di Statuto e del Regolamento di Attuazione dello Statuto):

--  numero  20  associati,  titolari  complessivamente  di  numero  655 

voti e più precisamente gli associati che risultano dal report che in stampa cartacea 

si allega al presente atto sotto la lettera "A";

-  che  sono  intervenuti  in  presenza  in  proprio  e  per  delega  cartacea  agli  atti 
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dell'Associazione (previa verifica della loro regolarità ai sensi di Legge, di Statuto e 

del Regolamento di Attuazione dello Statuto):

--  numero   190  associati,  titolari  complessivamente  di  numero  4813 

voti e più precisamente gli associati che risultano dal foglio presenze che si allega 

al presente atto sotto la lettera "B"; e che pertanto risultano presenti numero 210 

associati, titolari complessivamente di numero 5468 voti;

- che sin dall'orario di apertura dell'Assemblea il quorum costitutivo per le modifiche 

dello Statuto di cui all'ordine del giorno previsto dallo Statuto  e dal Regolamento di 

Attuazione dello Statuto è stato ampiamente raggiunto;

- che i predetti associati risultano legittimati ad intervenire alla presente Assemblea 

in  forza di  Legge e di  Statuto  e  non  si  trovano in  una di  quelle  situazioni  che 

comportano carenza o decadenza nell'esercizio del diritto di voto;

- che sono presenti dei vari organi:

a) collegati in video conferenza 

- Consiglio di Presidenza: Francesco Brunetti 

- Revisori dei Conti

- Probiviri: Michelangelo Chiaramida

b) personalmente 

-  Consiglio  di  Presidenza:  Sè  medesimo,  Presidente;  Lapo  Baroncelli;  Stefano 

Gabbrielli;  Azzurra  Morelli;  Niccolò  Moschini;  Roberto  Naldi;  Alessandro  Sordi; 

Paolo Sorrentino; Franco Resti; Andrea Mortini; Luigi Salvadori;

- Revisori dei Conti Marco Fazzini 

- Probiviri Giovanni Bargiacchi, Theodossia Tziveli

- che gli associati si dichiarano informati sugli argomenti da trattare e che nessuno 

si oppone alla trattazione dell'ordine del giorno.

Tutto ciò constatato e comunicato, il Presidente dichiara che la presente Assemblea 

è validamente costituita per deliberare sull'antiesteso ordine del giorno a norma di 

Legge, di Statuto e del Regolamento di Attuazione dello Statuto in quanto  i voti  

esercitabili da parte di tutti gli associati iscritti sono 16161.

Quindi sull'argomento all'ordine del giorno prende la parola il Presidente ed espone 

all'Assemblea quanto segue;

- la proposta di fusione fra l'Associazione degli Industriali della Provincia di Firenze 

(breviter  Confindustria  FI)  e  Confindustria  Livorno  e  Massa  Carrara  (breviter 

Confindustria LI-MS) muove dall'esigenza delle due Associazione di evolvere verso 

forme di aggregazioni coerenti con le trasformazione in atto nell'attuale momento 

storico, a livello economico, sociale, istituzionale e associativo. Trasformazioni che, 

allargando l'orizzonte di riferimento, impongono al sistema della rappresentanza di 

adeguare e ridefinire su diversa scala il proprio posizionamento strategico;

- l'operazione della fusione Confindustria FI e Confindustria LI-MS costituisce anche 

il  compimento  del  programma di  evoluzione  e  di  razionalizzazione  del  sistema 

confindustriale intrapreso con la "Riforma Pesenti" che conduce verso processi di 

accorpamento di strutture in grado di rispondere al meglio alle trasformazioni  in 

corso,  in  quanto  l'unificazione  delle  due  Associazioni  darà  vita  ad  un  nuovo 

soggetto che assicurerà un livello adeguato di erogazioni di servizi agli Associati e 

saprà  incidere  maggiormente  sulle  scelte  di  politica  industriale  a  livello  locale, 

regionale e nazionale;

- nell'ambito di questo processo e delle direttive ad esso connesse, Confindustria FI 

e  Confindustria  LI-MS  riconoscendo  che  la  fusione  determinerà  una  efficace 

continuità  tra  l'area  Metropolitana  di  Firenze  e  la  Costa,  con  rilevanti  vantaggi 

competitivi,  hanno  intrapreso  un  processo  di  costituzione  di  un  unico  soggetto 
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associativo;

-  a  seguito  di  ripetuti  passaggi  nei  rispettivi  organi  associativi  e  quindi  di  

predisposizione  delle  premesse  operative  da  parte  delle  strutture  tecniche  e 

funzionali, le due Associazioni hanno condiviso e redatto un comune progetto di 

fusione al fine di costituire una nuova associazione non riconosciuta denominata 

Confindustria  Toscana Centro  e  Costa  Firenze Livorno Massa Carrara (breviter 

Confindustria  FI-LI-MS)  che  assumerà  i  diritti  e  gli  obblighi  delle  Associazioni 

partecipanti  alla  fusione,  proseguendo in  tutti  i  loro  rapporti,  anche processuali,  

anteriori alla fusione;

-  il  Consiglio  di  Presidenza  e  il  Consiglio  Generale  di  Confindustria  FI  hanno 

deliberato di approvare detto progetto di fusione con i relativi allegati nelle rispettive 

sedute del 9 novembre 2023;

-  le  Associazioni  partecipanti  alla  fusione  hanno redatto  la  rispettiva  situazione 

patrimoniale alla data del 30 settembre 2023;

-  il  progetto  di  fusione,  unitamente  agli  allegati  Relazione  dell'Organo 

Amministrativo,  Statuto  di   Confindustria  FI-LI-MS,  Norme Transitorie  sono stati 

depositati nel sito internet dell'Associazione mentre i bilanci 2020, 2021 e 2022 e  la 

situazione patrimoniale alla data del 30 settembre 2023 sono stati depositati presso 

la sede dell'Associazione durante i quindici giorni che hanno preceduto la presente 

assemblea;

-  tenuto conto della tipologia  degli  Enti  coinvolti  nella  fusione (Associazioni  non 

riconosciute),  non  occorre  procedere  alla  determinazione  di  alcun  rapporto  di 

concambio e conseguentemente non è richiesta alcuna relazione degli Esperti nè 

sono applicabili le norme dettate in materia di modalità di assegnazione di quote, di 

indicazione  della  data  dalla  quale  tali  quote  partecipano  agli  utili  e  trattamento 

riservato a particolari categorie di soci e possessori di titoli diversi (rispettivamente 

articolo 2501 ter numeri 3-4-5-7 codice civile);

- la fusione avrà luogo sulla base delle situazioni patrimoniali  delle Associazioni 

partecipanti  al  30  settembre  2023 rispetto  alle  quali  alla  data  di  redazione  del 

progetto non sono intervenute variazioni di rilievo;

-  dalla  data  di  efficacia  dell'atto  di  fusione  gli  Associati  delle  Associazioni 

assumeranno a pieno titolo la qualità di Associati iscritti nell'Associazione di nuova 

costituzione risultante dalla fusione;

- il progetto di fusione prevede che gli effetti civilistici della fusione decorreranno 

dalla  data  dell'ultima  pubblicazione  dell'Atto  di  Fusione  sui  siti  internet  delle 

Associazioni partecipanti, con la previsione che tale data cadrà indicativamente nel 

primo trimestre dell'anno 2024. La rappresentanza delle due Associazioni  fino a 

detta data è affidata ai  rispettivi  Organi in carica alla data di  stipula dell'Atto di 

Fusione;

- gli  effetti  contabili  e fiscali  invece decorreranno dal 1° gennaio 2024 dalle ore 

00:01  e pertanto le operazioni delle Associazioni partecipanti alla fusione saranno 

imputate al bilancio di  Confindustria FI-LI-MS a decorrere dalla data suddetta;

- in dipendenza della fusione, Confindustria FI-LI-MS subentrerà di pieno diritto in 

tutto  il  patrimonio  attivo  e  passivo  delle  Associazioni  partecipanti  e  in  tutte  le 

ragioni, azioni e diritti, così come in tutti gli obblighi, impegni e passività di qualsiasi  

natura  facenti  capo  alle  medesime,  proseguendo  in  tutti  i  loro  rapporti,  anche 

processuali, analogamente a quanto previsto dall'articolo 2504 bis comma 1 codice 

civile;

-  in  relazione  alla  presente  fusione  non  saranno  riservati  benefici  o  vantaggi 

particolari in favore degli amministratori delle Associazioni partecipanti alla fusione;
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- i beni di titolarità delle Associazioni che saranno trasferiti per effetto della fusione 

sono impiegati dalle stesse ai soli fini dello svolgimento di attività istituzionali; detti 

beni per effetto della fusione confluiranno nel patrimonio dell'Associazione risultante 

dalla fusione continuando ad essere utilizzati in capo a quest'ultima ai soli fini dello 

svolgimento di attività istituzionali;

-  l'Associazione risultante dalla fusione avrà una governance provvisoria sino al 

completamento dei rinnovi delle cariche previsto entro il 2025; 

-  le  norme  transitorie  che  regoleranno  il  periodo  di  armonizzazione  delle 

Organizzazioni  delle  Associazione  partecipanti  alla  fusione  sono  contenute 

nell'allegato Norme Transitorie al progetto di fusione già approvato dal  Consiglio di 

Presidenza e dal Consiglio Generale come sopra indicato;

-  sarà  dato  mandato  al  Presidente  di  Confindustria  FI-LI-MS  di  aderire  a 

Confindustria  Nazionale  in  sostituzione  e  subentro  di   Confindustria  FI  e 

Confindustria LI-MS;

- ai sensi dell'articolo 42 bis codice civile, applicandosi alle fusioni di Associazioni le 

disposizioni di cui alla Sezione II del Capo X Titolo V, libro V codice civile, in quanto 

compatibili, alle delibere relative al progetto suddetto e ai suoi allegati come sopra 

indicati verrà data pubblicità presso le sedi delle Associazioni e i loro siti internet e 

l'atto  di  fusione  verrà  stipulato  dopo  almeno  60  (sessanta)  giorni  da  detta 

pubblicazione.

Pertanto il Presidente propone all'Assemblea di deliberare in tal senso.

L'Assemblea procede quindi ad esauriente discussione; 

Alle ore diciotto e minuti dieci

il Presidente apre le operazioni di voto 

L'Assemblea accogliendo la proposta, sopra illustrata, come dichiara il Presidente 

con numero 5468 voti favorevoli

Pertanto l'assemblea delibera all'unanimità .

delibera

- di approvare la proposta di fusione di Associazione degli Industriali della Provincia 

di  Firenze  (breviter  Confindustria  FI)  e  Confindustria  Livorno  e  Massa  Carrara 

(breviter Confindustria LI-MS) nell'Associazione di nuova costituzione denominata 

Confindustria  Toscana Centro  e  Costa  Firenze Livorno Massa Carrara (breviter 

Confindustria FI-LI-MS) con sede legale in Firenze, Via Valfonda n. 9 da attuarsi 

sulla base del progetto di fusione così come redatto, in uno ai suoi allegati descritti  

all'ordine del giorno e con le modalità e nei termini ivi previsti, progetto di fusione 

regolarmente depositato e pubblicato nelle forme sopra citate;

- di approvare lo Statuto e le Norme Transitorie nei testi allegati come infra;

-  tenuto conto della tipologia  degli  Enti  coinvolti  nella  fusione (Associazioni  non 

riconosciute),  non  occorre  procedere  alla  determinazione  di  alcun  rapporto  di 

concambio e conseguentemente non è richiesta alcuna relazione degli Esperti nè 

sono applicabili le norme dettate in materia di modalità di assegnazione di quote, di 

indicazione  della  data  dalla  quale  tali  quote  partecipano  agli  utili  e  trattamento 

riservato a particolari categorie di soci e possessori di titoli diversi (rispettivamente 

articolo 2501 ter numeri 3-4-5-7 codice civile);

- la fusione avrà luogo sulla base delle situazioni patrimoniali  delle Associazioni 

partecipanti  al  30  settembre  2023 rispetto  alle  quali  alla  data  di  redazione  del 

progetto non sono intervenute variazioni di rilievo;

-  dalla  data  di  efficacia  dell'atto  di  fusione  gli  Associati  delle  Associazioni 

assumeranno a pieno titolo la qualità di Associati iscritti nell'Associazione di nuova 

costituzione risultante dalla fusione;
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- il progetto di fusione prevede che gli effetti civilistici della fusione decorreranno 

dalla  data  dell'ultima  pubblicazione  dell'Atto  di  Fusione  sui  siti  internet  delle 

Associazioni partecipanti, con la previsione che tale data cadrà indicativamente nel 

primo trimestre dell'anno 2024. La rappresentanza delle due Associazioni  fino a 

detta data è affidata ai  rispettivi  Organi in carica alla data di  stipula dell'Atto di 

Fusione;

- gli  effetti  contabili  e fiscali  invece decorreranno dal 1° gennaio 2024 dalle ore 

00:01  e pertanto le operazioni delle Associazioni partecipanti alla fusione saranno 

imputate al bilancio di  Confindustria FI-LI-MS a decorrere dalla data suddetta.

- che in dipendenza della fusione, Confindustria FI-LI-MS subentrerà di pieno diritto 

in tutto il  patrimonio attivo e passivo delle Associazioni partecipanti e in tutte le  

ragioni, azioni e diritti, così come in tutti gli obblighi, impegni e passività di qualsiasi  

natura  facenti  capo  alle  medesime,  proseguendo  in  tutti  i  loro  rapporti,  anche 

processuali, analogamente a quanto previsto dall'articolo 2504 bis comma 1 codice 

civile;

- che in relazione alla presente fusione non saranno riservati benefici o vantaggi  

particolari in favore degli amministratori delle Associazioni partecipanti alla fusione;

- che i beni di titolarità delle Associazioni che saranno trasferiti  per effetto della 

fusione  sono  impiegati  dalle  stesse  ai  soli  fini  dello  svolgimento  di  attività 

istituzionali;  detti  beni  per  effetto  della  fusione  confluiranno  nel  patrimonio 

dell'Associazione risultante dalla fusione continuando ad essere utilizzati in capo a 

quest'ultima ai soli fini dello svolgimento di attività istituzionali;

-  l'Associazione risultante dalla fusione avrà una governance provvisoria sino al 

completamento dei rinnovi delle cariche previsto entro il 2025.

Delibera altresì:

- di conferire al costituito Presidente, e in caso di sua assenza o impedimento al 

Vice  Presidente,  i  più  ampi  poteri  per  la  sottoscrizione  dell'Atto  di  Fusione  con 

l'adempimento di tutte le pratiche e formalità occorrenti per l'esecuzione della sopra 

assunta delibera.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto la parola l'assemblea 

viene sciolta essendo le ore diciotto e venticinque minuti.

Si allegano al presente atto:

-  sotto le lettere "A" foglio presenze dei collegati in video conferenza;

- sotto la lettera "B" foglio presenze dei presenti in loco fisicamente;

- sotto la lettera "C" il Progetto di Fusione;

- sotto la lettera "D" la Relazione dell'Organo Amministrativo;

-  sotto  la  lettera  "E"  Statuto  di  Confindustria  Toscana  Centro  e  Costa  Firenze 

Livorno Massa Carrara;

- sotto la lettera "F" Norme Transitorie;

- sotto la lettera "G" Situazione Patrimoniale al 30 settembre 2023.

Le spese del presente atto sono a carico dell' Associazione degli Industriali della 

Provincia di Firenze.

Il  comparente  mi  dispensa  dalla  lettura  di  quanto  allegato  al  presente  atto 

dichiarando di averne gia' esatta conoscenza.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto, in parte dattiloscritto da persona di  

mia fiducia ed in parte scritto di mio pugno, e da me letto al Comparente che lo 

approva. 

Sottoscritto alle ore diciotto e minuti  trenta  

Consta di tre fogli per complessive pagine undici e quanto sin qui della dodicesima 

con postille e sottoscrizioni nella tredicesima pagina 
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Firmato: Barbara Pieri Notaio - vi e' il sigillo - Maurizio Bigazzi.
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Certifico  io  sottoscritto  dr.  Barbara  Pieri,  Notaio  in  Scarperia, 
iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia 
e  Prato,  che  la  presente  copia  su  supporto  informatico  e'  conforme 
all'originale su supporto analogico conservato nella mia raccolta.
Scarperia e San Piero, li' 21 dicembre 2023
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