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L’economia del Mugello  
negli anni della Grande Crisi 



 
DECLINO 

 
IMPOVERIMENTO 

Italia: da declino a impoverimento 
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Euro Area 
 
 

Italia 

IL PIL PRO-CAPITE 



La produttività non cresce 

1995-2008 2008-2018 1995-2018 

EU a 28 19.9% 6.9% 28.1% 

EU a 12 11.4% 4.9% 16.9% 

U.K. 24.2% 3.7% 28.8% 

Francia 15.2% 5.8% 21.9% 

Germania  13.3% 3.7% 17.5% 

Italia 2.5% -3.3% -0.9% 

Variazione della produttività per occupato 



LA TENUTA  
(parziale) 

 DELLA TOSCANA 



Toscana: la conferma del modello export-led 
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Export + turismo  
Migliaia di euro procapite 

Le variazioni tra il 2008 ed il 2018 



Ma non è stato sufficiente 

IL PIL PROCAPITE IN TOSCANA 

Migliaia di euro 

-6360 euro 
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La sofferenza delle famiglie 

IL REDDITO DISPONIBILE DELLE FAMIGLIE IN TOSCANA 

Migliaia di euro 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

3400 euro annui 
ovvero 

280 euro al mese 



Chi aumenta rispetto a: 

Dipendenti +8.1% indipendenti -11.7% 

Part-time +34.7% tempo pieno +2.9% 

Tempi determinati +27.4% tempi indeterminati +5.1% 

Partite IVA +28.1% 

Servizi +9.8% industria -13.9% 

Donne   +8.1% uomini -2.1% 

36 mila addetti in più: un aumento del 2.3% 



LA POLARIZZAZIONE 



La polarizzazione nelle retribuzioni 
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La variazione delle assunzioni a seconda delle retribuzioni 



… nelle dimensioni d’impresa 

dimensione 
n. unità locali 

ITALIA TOSCANA 

0-9 addetti -2.0% -3.2% 

10-49 addetti 3.6% 6.3% 

50-249 addetti 10.2% 15.3% 

250 addetti e oltre 11.5% 2.5% 

totale -1.6% -2.7% 

Variazioni dal 2012 al 2017 

Diminuiscono solo le piccolissime 



 TOTALE ATTIVITÀ ECONOMICHE  -5.2% 

 agricoltura, silvicoltura e pesca  -5.0% 

 industria manifatturiera  -14.7% 

 costruzioni  -40.5% 

 commercio , trasporti,alloggio e di ristorazione  -1.0% 

 servizi di informazione e comunicazione  6.6% 

 attività finanziarie e assicurative  3.3% 

 attività immobiliari  8.1% 

 attività professionali, scientifiche e tecniche, amministrazione 14.5% 

 amministrazione pubblica   -1.9% 

 attività artistiche, di intrattenimento e divertimento e altri servizi  6.0% 

… nei settori produttivi 

La variazione del valore aggiunto tra il 2008 ed il 2018 



Domanda interna 

spesa per consumi finali nazionali -2.0% 
spesa per consumi finali delle famiglie -1.2% 
spesa per consumi finali delle amministrazioni pubbliche -4.7% 
investimenti fissi lordi -17.2% 

Domanda estera 

esportazioni di beni e servizi 16.6% 
Spesa dei turisti stranieri 19.1% 

… nell’origine della domanda 

La variazione delle componenti della domanda finale tra il 2008 ed il 2018 



… nei territori 
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Toscana centrale 
 
Toscana del sud 
 
 
Aree interne  
Toscana della costa 



Il sistema locale di Borgo San Lorenzo 
nella Toscana più dinamica 

Sistema locale comune popolazione 

BORGO SAN LORENZO 

BARBERINO DI MUGELLO               10,461  

              55,301  

BORGO SAN LORENZO               17,854  

DICOMANO                 5,670  

SAN GODENZO                 1,231  

SAN PIERO A SIEVE                 4,240  

SCARPERIA                 7,728  

VICCHIO                 8,117  



Aree interne fragili 

Aree interne turistiche con bassa potenzialità  

Aree interne con potenzialità 

Aree interne residenziali 

Poli e cinture 

 

Ospedale DEA II 

Ospedale DEA I 

Scuole secondarie superiori 

Stazioni almeno Silver plus 

Borgo S.L.: area interna particolare 



… con alti livelli di occupazione 

Firenzuola 
Empoli 

Montevarchi Borgo S.L. 

Firenze Poggibonsi 
Castel F.no 

San Miniato 
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Tasso occupazione 

Fonte: ISTAT 
Valori  

al 2018 



… ed una specializzazione manifatturiera 

Borgo San 

Lorenzo 
Firenze Toscana 

agricoltura 5.6 1.9 4.2 

industria estrattiva 0.1 0.0 0.1 

industria manifatturiera 21.2 14.3 16.8 

energia, gas, acqua rifiuti 0.4 1.1 1.0 

costruzioni 10.2 5.1 6.9 

servizi alle imprese 33.1 47.8 42.3 

servizi pubblici 18.6 19.4 17.9 

servizi alle famiglie 10.8 10.4 10.9 

TOTALE 100.0 100.0 100.0 

Struttura dell’occupazione 



diffusa in molti settori 

Borgo S. 
Lorenzo 

Firenze Toscana 

industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 1.6 0.7 1.2 

prodotti chimici e farmaceutici 0.8 1.0 0.8 

industrie tessili, articoli di abbigliamento e di articoli in pelle 3.4 4.7 5.7 

industria del legno, della carta, editoria 1.9 0.9 1.4 

lavorazione di minerali non metalliferi 1.2 0.7 1.2 

elettronica e ottica, apparecchiature elettriche, macchinari 3.1 3.0 1.8 

attività metallurgiche, prodotti in metallo 6.2 1.8 1.8 

mezzi di trasporto 1.2 0.2 0.8 

altre industrie manifatturiere 1.9 1.2 2.1 

INDUSTRIA MANIFATTURIERA 21.2 14.3 16.8 

Occupati: peso % su totale occupazione 



La tenuta nella Grande Crisi 

95 

96 

97 

98 

99 

100 

101 

102 

103 

104 

105 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

L’occupazione 

Borgo  S. L. 
 
TOSCANA 



POLITICHE DAL LATO  
DELLA DOMANDA  

O  
DELL’OFFERTA? 



Y = f (K, L, T) 
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IL PIL DELLA TOSCANA 



Il ridimensionamento dei fattori 

Attuale necessario Mancante 

 Capitale (miliardi di euro)   218 330 112 

 Lavoro (milioni di ore) 2.951 3.379 428 

Crescita potenziale: < 1% annuo 


